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SOSTENIBILITA’, AMBIENTE E IMPRESA
Opportunità e porspetitve per cogliere la sfida ambientale
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• Benvenuti 
nell’Antropocene

• Dalla contrapposizione 
all’interdipendenza

• Sostenibilità e 
circolarità 



Benvenuti 
nell’Antropocene
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Crutzen P J., 
Nature, 2002 

Rockström J. et al., 
Nature, 2009
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Benvenuti nell’Antropocene

Fonte: Rockström J. et al., Nature, 2009



8

D
al

la
 c

on
tra

pp
os

iz
io

ne
 

al
l’i

nt
er

di
pe

nd
en

za



Sistemi Socio-Ecologici come sistemi Adattivi Complessi

Dalla contrapposizione all’interdipendenza

• Visione «moderna» del rapporto tra impresa e ambiente 
• Sistema economico-sociale ed ecosistema non sono contrapposti, ma 

interconnessi - e soprattutto - interdipendenti

Fonte: Winn M. & Pogutz S., Organization & Environment, 2013
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Sostenibilità e circolarità

Lo Sviluppo Sostenibile è uno 
sviluppo che garantisce i bisogni 
delle generazioni attuali senza 
compromettere la possibilità che 
le generazioni future riescano a 
soddisfare i propri, WCED 1987

La sostenibilità è un 
nuovo paradigma 
manageriale

La risposta delle imprese allo 
sviluppo sostenibile: l’insieme di 
strategie e pratiche manageriali 
che affrontano le sfide dello 
sviluppo sostenibile 



Sviluppo 
sostenibile

Business in nature Business in society

Corporate 
sustainability

Stakeholder 
theory

Corporate social 
responsibility

Corporate 
citizenship

Shared
value
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Sustainable Development Goals

• Il mondo delle imprese può utilizzare gli SDG come un 
quadro di riferimento per progettare le proprie strategie, 
rendicontare e comunicare i propri risultati. 

• L’integrazione degli SDG consente alle imprese di mettere 
meglio a fuoco le opportunità (business case) legate alla 
sostenibilità e di capitalizzare i benefici.

• “Il mondo delle imprese è un partner fondamentale per il 
raggiungimento dei Sustainable Development Goals. Le 
imprese possono contribuire attraverso le proprie attività e 
competenze specifiche, e chiediamo a tutte le imprese di 
misurare il proprio impatto, di fissare obiettivi ambiziosi e 
di comunicare i risultati in modo trasparente”. 

Ban Ki-moon, United Nations Secretary-General
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Sustainable Development Goals

Produzione
responsabile

Muovi modelli di 
business

Innovazioen e 
tecnologie

CollaborazioneInvestimenti
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Un sistema 
inefficiente
60% dei materiali che entrano 
nei cicli mandati in discarica o 

inceneriti (EMF, 2015)

In valore, il 95% dell’energia 
e dei materiali viene perso 
(EMF, 2015)

Un auto rimane per il 
92% del tempo 

parcheggiata

1,5 dei 5 posti 
utilizzato in media

1/13 dell’energia 
utilizzata per un auto 
serve per trasportare 

persone 

AUTO
RIFIUTI

5 tonnellate di rifiuti prodotti 
per persona in Europa 

(Eurostat, 2015) 160 milioni di cellulari 
avviati a smaltimento 

ogni anni ($500 milioni)
Telefoni

Raccolta 15%, 6% mercato 
secondario

25-30 mg di oro (1 g ogni 35-
40 cellulari;  in una miniera 

d’oro 1-2 grammi a tonnellata

Sostenibilità e circolarità

Più del 30% del cibo non 
viene consumato e diventa 

rifiuti (EMF, 2015)



Negli ultimi 150 anni ha prevalso un sistema economico lineare

Materie prime Produzione Consumo Rifiuto

• 65 miliardi di tonnellate di 
materie prime estratte nel 
2010

• 3 miliardi si consumatori 
appartenenti alla classe 
media attesi per il 2030

• Incrementi di efficienza nei 
nostri sistemi industriali solo 
marginali

• Incrementi nella produttività 
agricola fortemente 
decrescenti

• Effetti inattesi degli aumenti 
di efficienza > aumenti nei 
consumi (rebound effect)

• Rischi di business 
interruption e volatilità 
prezzi materie prime

LIMITI
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Economia Circolare

• Approccio sistemico e olistico
• Interdipendenza tra fasi
• Utilizzo a cascata delle MP
• Nutrienti per nuove attività 
• Percorsi il più possibile chiusi

• Simbiosi industriale
• Metabolismo industriale

APPROCCI • Ecologia industriale
• Zero watse
• Cradle to cradle
• …

Sostenibilità e circolarità



Perché?

Riduce la dipendenza 
nel caso di materie 
prime scarse

Permette di 
generare/estrarre 
valore dai rifiuti

Permette di creare 
prodotti/servizi più 
innovativi e centrati sui 
bisogni di consumo

Quali opzioni

Filiere circolari

Prodotto come servizio

Estensione del ciclo di vita

Recupero e riciclo

Condivisione 

Digitalizzazione

Sostenibilità e circolarità



La prospettiva Europea
• CE Strategy: Closing the loop. An EU Action Plan 

for the Circular Economy

• Spinta dell’UE per diffondere la prospettiva 
circolare mediante strumenti di policy (efficienza 
risorse, produttività risorse, rifiuti, …)

• COM(2014) 398 final/2. Verso un'economia 
circolare: programma per un'Europa a zero rifiuti 

• Ritirato
• COM(2015) 614 final. L'anello mancante - Piano 

d'azione dell'Unione europea per l'economia 
circolare

• Parlamento Europeo (2016). New circular
economy package. 

• Integrazione con gli SDG 

• Progettazione dei prodotti e 
dei processi di produzione

• Consumo
• Gestione dei rifiuti (revisione 

legislazione …)
• Da rifiuti a risorse: mercato

MP e acqua
• Settori prioritari
• Innovazione e investimenti 

(barriere)
• Monitoraggio

Sostenibilità e circolarità



Il caso italiano
• Intensità energetica dell’economia 

(Fonte: OECD, Eurostat, 2015)

Sostenibilità e circolarità

• Riciclaggio rifiuti (Fonte: Eurostat, 2015)
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