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MILANO 3-4-5 LucLio 2018

SEDE: ANIMA - VIA SCARSELLINI 13 - MILANO

OBIETTIVI E CONTENUTI

L’obiettivo del corso €& di fornire ai partecipanti le conoscenze delle metodologie “Essenziali”
che stanno alla base della gestione operativa di qualunque tipo di progetto e di metterli in
grado di essere inseriti efficacemente in un “Project team” dopo avere acquisito le
Competenze fondamentali, cioé quelle relative allAvvio, alla Programmazione e al Controllo
del progetto.

Il corso segue l'impostazione e le metodologie definite e codificate dall’Associazione
Internazionale di Project Management (IPMA) nel “Individual Competence Baseline - ICB”
che costituisce uno standard internazionale per questa disciplina.

Il corso e caratterizzato da una trattazione dei contenuti strettamente correlata con le
dinamiche che si sviluppano nelle Aziende durante la realizzazione dei progetti.

Le tre giornate seguono un approccio didattico pragmatico: lo studio delle metodologie che
costituiscono la disciplina di Project Management si alterna con l'applicazione pratica delle
stesse tramite esercitazioni su casi aziendali reali e workshop interattivi, che consentono ai
partecipanti di mettere in pratica le competenze fondamentali trattate, lavorando sia
singolarmente sia in piccoli gruppi.

| temi e i contenuti sviluppati nel corso fanno parte delle Competenze IPMA di Project
Management e, pertanto, forniscono I'opportunita ai partecipanti di iniziare un percorso verso
la Certificazione professionale.

DESTINATARI

Il corso e stato ideato e messo a punto per preparare il personale con esperienza di lavoro in
funzioni aziendali specialistiche, che deve essere inserito in un team di lavoro per la
realizzazione di un progetto, ma anche per il personale assunto da poco tempo in Azienda e
che deve essere introdotto rapidamente nel processo operativo.

DOCENTI
Giovanni Francesco SALAMONE IPMA Education & Training Board

Giordano Renato GARIBOLDI Project Control Manager EPD — SIIRTEC NIGI
Past Vice President IPMA Italy / Director of Construction Animp Section
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PROGRAMMA

PRIMA GIORNATA

IMPOSTAZIONE, ORGANIZZAZIONE E AVVIO
OBIETTIVI E ARTICOLAZIONE DEL CORSO

RICONOSCIMENTO DEL PROGETTO (SCOPO, OBIETTIVI, PARTI INTERESSATE, “DELIVERABLES’, ...

SCOMPOSIZIONE DEL PROGETTO: DAL CONTRATTO Al “WORK PACKAGES” (WBS, OBS, CBS)
PROJECT CHARTER, MASTER PLAN

ORGANIZZAZIONE A MATRICE E FUNZIONI AZIENDALI

RISORSE E TEAM DI PROGETTO

RESPONSABILITA (RAM. RACI, ...)

START-UP E KICK-OFF MEETING

COMUNICAZIONE ALL'INTERNO DEL PROJECT TEAM E VERSO “TUTTI”

GESTIONE DELLE RIUNIONI

WORKSHOP ED ESERCITAZIONI PRATICHE

SECONDA GIORNATA

PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE

CICLO DI VITA DEL PROGETTO

PIANIFICAZIONE

PROGRAMMAZIONE (RETI LOGICHE, GANTT, ...)

STESURA RETE LOGICA

DETERMINAZIONE CAMMINO CRITICO, MARGINI

RISORSE (TIPOLOGIE, CARICO, ...)

WORKSHOP ED ESERCITAZIONE PRATICA SULLA PROGRAMMAZIONE DI UN PROGETTO
RISCHI (INDIVIDUAZIONE E LORO GESTIONE DINAMICA)

WORKSHOP ED ESERCITAZIONI PRATICHE

TERZA GIORNATA

CONTROLLO DEL PROGETTO

SIGNIFICATO DEL “CONTROLLO” DEL PROGETTO

PARAMETRI FONDAMENTALI PER IL CONTROLLO DEL PROGETTO (TEMPI, COSTI, PRESTAZIONI)
APPROCCIO AL CONTROLLO DEL PROGETTO (TEMPESTIVITA, SISTEMATICITA, ...)
METRICHE PER LA MISURA DELL’AVANZAMENTO PER VARIE TIPOLOGIE DI PROGETTI
INDIVIDUAZIONE DEI “KPI” E LORO RILEVANZA NEL CONTROLLO OPERATIVO DEL PROGETTO
PROJECT REVIEW (DESIGN REVIEW, PHASE REVIEW)

PREVISIONI A FINIRE

“EARNED VALUE” E SUE APPLICAZIONI

GESTIONE ECONOMICA / FINANZIARIA

SISTEMA DI REPORTING

CHIUSURA DEL PROGETTO

WORKSHOP INTERATTIVO

INFORMAZIONI E CONDIZIONI GENERALI
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ENTE FORMATORE ANIMP
ORARIO primo giorno: 8.45 registrazione / 9.00 inizio lavori / Orario lezioni: 9.00 — 18.00
SEDE c/o Federazione ANIMA, via A. Scarsellini 13 - 20161 Milano
SEGRETERIA Segreteria organizzativa (Manuela Corbetta) manuela.corbetta@animp.it

ANIMP — Via E. Tazzoli, 6 — 20154 Milano tel: 02-67100740 Fax: 02-67071785

SCHEDA ISCRIZIONE

Compilare e sottoscrivere la scheda di iscrizione da inoltrare alla segreteria organizzativa corsi via mail o fax
unitamente al Curriculum Vitae del partecipante

COME RAGGIUNGERE LA SEDE DEL CORSO

In auto: 2 km dall’'uscita di Cormano della autostrada A4 Torino — Venezia.
In treno e/o metropolitana: 300 metri dalla fermata di “Affori Centro” della Metropolitana Linea 3 (linea gialla), a poche
fermate dalle stazioni dei treni “Centrale FS”, “Garibaldi FS”, “Lambrate FS”, “Affori FN”, “Cadorna FN” e da Piazza Duomo.

QUOTE DI PARTECIPAZIONE
» € 1.000,00 pit IVA di legge (quota SOCI ANIMA / ANIMP)
» € 1.250,00 pit IVA di legge (quota NON SOCI )

Sconto quantita: per iscrizioni multiple (almeno tre) sara praticato uno sconto del 10% sulla terza quota e sulle eventuali
successive

Iscrizione anticipata: 31 Maggio 2018: sara praticato uno sconto del 10% per tutte le iscrizioni che perverranno entro il
31 Maggio 2018; questa offerta si cumula con lo sconto quantita

L’iscrizione al corso prevede |'associazione gratuita per 'anno 2018 a ANIMP/IPMA lItaly per i huovi soci

Le quote comprendono documentazione didattica, pranzo e coffee break.

FINANZIAMENTI PER LA FORMAZIONE

Gli interventi formativi di aggiornamento e di riqualificazione delle competenze dei lavoratori sono finanziabili attraverso i
contributi a fondo perduto per la formazione continua messi a disposizione dai Fondi Interprofessionali, dai Fondi Regionali
e dai Fondi Comunitari, in quanto contribuiscono alla competitivita delle imprese e all’'occupabilita dei lavoratori.

Formamec S.c.ar.l., societa di consulenza e formazione nata nel 2001 per volonta della Federazione ANIMA, puod
agevolare i percorsi formativi delle aziende attraverso la gestione di questi finanziamenti. www.formamec.it

MODALITA’ DI ISCRIZIONE

Le iscrizioni saranno accettate in ordine progressivo di arrivo, fino a completamento posti. Il contratto si intende perfezionato
al ricevimento da parte di Animp del modulo di iscrizione sottoscritto in ogni sua parte, a fronte del quale sara emessa
relativa fattura.

MODALITA’ DI PAGAMENTO

Il pagamento dovra essere effettuato anticipatamente alla data del corso, dopo il ricevimento della lettera di accettazione.
Successivamente seguira fattura, che sara emessa secondo le modalita fornite sulla scheda di iscrizione.

L’importo stabilito dovra essere versato ad Animp Servizi srl tramite bonifico bancario presso:

Banca Unicredit - Agenzia di Via Napo Torriani 10 - 20124 Milano

IBAN: 1T9010200801629000100408125 — SWIFT: UNCRITM1M67— P.IVA / CF Animp Servizi: 07843320156

RINUNCE

In caso di rinuncia effettuata per iscritto

entro il 22 giugno 2018 sara addebitato il 25% della quota di partecipazione;

entro il 28 giugno 2018 sara addebitato il 50%

successivamente o in caso di mancata partecipazione sara fatturata I'intera quota.

E’ ammessa in qualsiasi momento la sostituzione del partecipante, che dovra essere comunicata per iscritto.
Animp si riserva la facolta di imandare o annullare il corso programmato dandone tempestiva comunicazione ai
partecipanti, con I'unico obbligo di provvedere al rimborso delle quote pervenute.

FORO COMPETENTE

Per qualsiasi controversia relativa all’interpretazione, all’esecuzione ed al’adempimento del seguente contratto, le Parti
concordano che sara esclusivamente competente il Foro di Milano
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SCHEDA DI ISCRIZIONE

CORSO CONOSCENZE ESSENZIALI DI PROJECT MANAGEMENT
PER LA GESTIONE OPERATIVA DEI PROGETTI

Milano, 3-4-5 Luglio 2018

NOME E COGNOME / C.V. DA ALLEGARE

TITOLO DI STUDIO E ANNO DI NASCITA

ATTUALE MANSIONE AZIENDALE

AZIENDA

SETTORE DI ATTIVITA DELL’AZIENDA

SPECIFICARE SE ENTE PUBBLICO /
PuBBLICA AMMINISTRAZIONE

INDIRIZZO (VIA-CAP-CITTA)

INDIRIZZO E-MAIL DEL PARTECIPANTE

INDIRIZZO E-MAIL UFFICIO CONTABILITA
PER L'INOLTRO DELLA FATTURA

N. DI TELEFONO

SPECIFICARE SE SARA EMESSO
ORDINE D’ACQUISTO

C.F./P.IVA

PER | SOGGETTI NON RESIDENTI IN ITALIA, INDICARE SE LA PRESTAZIONE CHE VERRA FORNITA
NELL’AMBITO DELLA VOSTRA ATTIVITA DI IMPRESA/COMMERCIALE E SOGGETTA AD IVA Si |:| NO |:|

OO0

Quota SOCI NON SOCI

Quota SOCI ANIMA / ANIMP € 1.000,00 + IVA di legge

€ 1.250,00 + IVA di legge

Riduzione del 10% per iscrizione multipla (sulla terza iscrizione ed eventuali successive)

Riduzione del 10% per iscrizione entro il 31 Maggio 2018

e Aisensidell'art. 1341 C.C. approviamo quanto espressamente indicato nelle Condizioni Generali del presente dépliant.

e  Aisensidegliartt. 46 e 47 DPR 445/00 e del D.Lgs 196/2003 la restituzione della presente scheda € da considerarsi quale esplicita
autorizzazione ad utilizzare i dati personali e Aziendali per gli scopi relativi all’'organizzazione del corso e per future comunicazioni..

TIMBRO E FIRMA




